
INSTRUC'l'IONS DU DIRECTEUR GENERAL 

SUITE A SON INSPECTION AU PARC NATIONAL ALBERT 


============================= ==== == == ====: 

La mission du Dire c t eur General au Pare National Albert 
a eu l ieu du 14 mars au 23 avril 1970, jours de voyage eompris. 
Ceci inclut deux expedition s en brousse, sous t en te , a pi ed et une en 
Land-Rover. 

1. GENERAL I TE S 

Si la situation du Par e Nat i onal Albert s les t indi scutablement ameli oree , 

elle est enco re loin d '~ tre parfaite~ 


Considerant que Ie personnel de surveillance est regul ierement paye a 

des s alaire s serieusement augmen te s et qu'il dispos e deja d' un premier 

equipemen t val able, il n 'ya plus aueune raison pour que l ebraconnage au 

Pare National Albert soit plus fort que dan s les autres Pa re s dtAfri que . 


En fait , a 1 'exception d'un braconnage local et chronique t oujours admis

s ible , les de structions doivent immediatement prendre fin. 

L'arret des massacres, donc une surveillance r enfo rcee, constitue done 

en core l 'act i vite p r i mordiale au Parc National Albert . 


Les mesures d lordre general suiva~tes sont pri se s 

a. 	Tout Ie personnel, en particulie r l e personnel de cadre , sera complete
ment polyvalent comme c'est deja le cas au Pare Na t ional de l a Garamba . 
Ce ei signi fie concretement que tous le s Bureaucrates , sans aucune excep
t i on (comptables, i nfirmiers etc ... ) devron t passer au mini mum HUrT NUITS 
mensuellement en brousse. Le pe r sonnel qui ne r empl irait pas cette condi
tion se ra, sauf excepti on toujours admissible , immediatement lieencie . 
Ceci doit apparaitre dans le s rapports . 

b. 	Afin de reduire les steriles t ravaux purement administratif, les rapports 
seront et abli s tous le s deux mois. A l a fi n des mo i s non eouvert s par les 
rapp orts , l e Conservateur se contentera d ' envoyer une page (pas pl us) 
ave c les evenements majeurs survenus. 
Toute f ois l a Comptabilite rest era mensuell e. Aucun r etard (10 jours 
minimum pour les r apports, 1 5 jour s min imum pour la comptabilite) n' est 
admi s sible. 

c. 	Le pe rsonnel en surnombre e t qui ne peut justi fier son role dans Ie cadre 
de s activites de l a Conservation sera i mmediatement l iceneie . 11 est 
exclu que des travaill eurs ou des gardes soien t occupes encore a du 
"KUKATA COUPE". Un jour par mois , tout Ie personnel de l a Stat ion, 
Con se rvateur en tete , suivan t en cela l es i n st ructions presidentielles, 
se l ivrera a une operation "RETROUSSONS LE S lVIANCHES" et net t oiera entie
rement I e Camp et ses abords . 
Me mes instruct ion s pour le s Poste s de brous se. 

d . 	 Les deplacements inut iles, en particulier a Goma, seron t immedi atement 

arretes. Un pl ann i ng correct des mouvemen ts de vehi cul e s sera mi s au 

poin t. Sauf exception, pe r sonne ne pourra se rendr e , pour r ai sons de 

service~ ave c ~1 vehi cul e de l'Institut, plus de deux foi s par mois 

a Goma. Un e no - ·) sera join te 7:; ce s uje t dans les rapports bimensuels. 


e . 	 Afin de r endre l a surveill ance plus eff i cace, aucune mut at ion quel con que 
ne sera auto ri see ii l'interieur dlaucun personnel entre les Station s et 
a l'in t erieur de oell e s- ci . 
( Sauf pour la mise en pl ace nece ssit ee par l es l icenciemen t s ou la sup
p r ession de certains P . P .) 
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f. 	Aucun en gagement de personnel nouve au n' est bi en entendu autorise . Afin 
de r edui r e les effectifs demesurement gon f l es e t en vue de rendre les 
credits di sponibles pouLattri bue r des promotions ~ aux . elements 
me ritants , Ie personnel ayant moins d Tun an de servi ce au ~arc National 
Al bert sera immediatement licencie en re cevant Ie preavi s auque l il 
peut pretendre. Bien entendu , il va de soi que des dero gat i ons pourront 
et r e admise s . 

l! 	 A t , 

II . VEHICULES: 

Je se rai par ticulierement strict a ce su j e t; quoique l es routes soien t 
dan s un etat mediocre, il n'est pa s n ormal que le s vehicules subissen t , 
a l' etat relat i vement neuf, des pannes constan te s . 

a . 	 Chaque Station aura un chef de gar age (ou a s simil e ) r espon s able du 
char roi et capable de fournir un r app or t sur l' etat de celui- ci, un etat 
de besoins realist es et de proceder a t oute r eparation. 
Ce che f de garage fera l'objet d 'une surveillance constante de la part 
du Con se r vateur ou du Chef de Poste qui sera t enu pe r sonnel l emen t re s
ponsable du r endement du Chef de garage . .. Copi e de s cont r al e s eff ectue s sera envoyee , en annexe , au r appo r t 
bimen suel. 

b . 	 Chaque vehicule d6vra (dan s une malle sous cle , et attachee avec une 
chatne ) avoir, en tous temps, un minimum de pi ece s de re change : 3 a 4 
li t re s d'huile, 1 j e r r ycane d'es sen ce et jerrycane d ' eau).( modele : KOMEr) 

c . 	 La r esponsabil i te personnelle du Conservateur sera engagee pour supe rviser 
l' examen journal ie r de l'huile , eau de ba~teries, plein e ssen ce , panne 
t r es apparen t e . 

d. 	 Les livr es d'ut ilisation, ainsi que de consommation e s sen ce se r on t t enus 
a j our. 

e. 	Des qu' un e p1 ece est en pann e , on achet era un e nouvel le ou on cablera a 
Kipsha sa de suite les references exacte s . 

f. 	et g. L' es sen ce ,DOlT OBLI GATOIREWIENT ETRE FILTREE. Chaque vehicul e possedera 
s on filt r e. A l'occasion, on demontera les rese rvoi rs at canali sati ons. 
Le s baches seront ent r etenues soigneusemen t . 

h. 	 On procedera immediatement a l a r emise en et a t , si n ece ssai re , des 
compteurs kilometri ques. 

i. 	Les carnet s des vehicules seront tenus a jour (e ssen ce , hui l e et c ... ) 
et l es Conservateurs se ront feroce s dans l e contral e de ceux-ci. J ' ai 
con st a t e quI a certains endroit s les vr ai s matt r e s etai ent l es chauffeurs 
e t non l e s Conservateurs ! 

. . . j . .. 



j. 	Chaque chauffeur recevra une carte de CHAUFFEUR et sera; en_ pe r manence, 
en po ssession diune enveloppe s cellee con tenant .VINGT ZAIEES pour les 
cas d'urgence. Le Conservateur devr a veil ler a ce que chaque vehicule ait 
t ouj ours ces documents d'immatriculat ion , sa carte d'assurance. On contro
l era a l' occasion la validite des permi s de conduire . 

k. 	 Le chauff eur qui niaura pas d'acci den t au bout du moi s aur a un e prime 
de DEUX ZAIRES. En cas d'accident dont il es t r esponsab l e l egalement , il 
subira un e amende de CINQ ZAIRES . 
La s e conde fois , il se ra immediatement revoque . 

IL EST FORMELLEMENT INTERDI T : 

- de depasser la vitesse de SEPTANTE KMS en t out t emps et tout lieu ; 

- de boire pendan t le se rvi ce du chauffeur. Le Conservateur sera PERSON
NELLEMENT RESPONSABLE A CE SUJET ( con trale de l'halei n e ), de surcharger 
l e vehicule -l e chauffeur s er a immedi a t emen t r evoque. 

1 . 	 Les prime s normal e s en usage se ron t r emi ses et l es Con servateurs veil 
leront a ce que l es chauffeurs aient l e s r epo s auxquel s il s peuvent 
pret endre . 

J'in si ste en particul ier sur ce poin t ; repos et conges suffisant s des 
chauffe urs. A titre d'exemple, l e chauffeur BUGA Evari st e constamment 
sur l a breche cin q semaines, a droi t a cin q j ours de con ge exceptionnels . 

m. 	 Le s t ock d' e s sen ce ne pourra jamai s en aucun ca s etre i n f eri eur a 3 f uts 
a Mutso ra , 1 fut d'essence a Ishan go , 2 futs d'e s sen ce a Rut shuru , 2 
f ut s d ' e ssence et 1 fu t de mazout a Rwi ndi, 3/4 de fut a I shasha , 3 f uts 
d ' essence a Rumangabo. 

n . 	 En a t ten dant l' envo i de nouve a~charroi s, l es modificat i ons suivantes 
sont apportees a l a r epartit i on ( ce ci sui vant les suggestions du Conser 
v a teur en Chef) : 

LAND ROVER nouvelle utili see exclusivemen t pour l es be soi n s du s ervi ce 

pa r I e Con servat eur en Che f lui~meme et pe r sonne d ' aut re . 


KOME I : a l a disposition de la Di r ect i on Regionale . 

( Ce vehicule se ra mis -lorsqu'il est present- a l a di spo sition du 

Conse rvate ur It i nerant). 


Land Ro ve r di te "EXPLOITATION " : P. N. A. Rwi ndi. 


- Land Rover "DIRECTION" : P . N. A. Rumangabo . 

c. 	 On procede r a i mmedi a t emen t a l a pe i n t ure des indicat i ons P. N. A. sur t ous 
l e s vehi cule s. 

A l' ex ception de s cas d ' emploi par le Direct eur General l ui-meme , je 
con st a t e qu 'aucun v 6hicul e n ' est jamais utilise pour l e s patrouilles 
sur l e terrain , comme c' e st le cas dans tous l es autres pares nation aux 
du monde , en deho r s des zon e s de montagne s . Le s 2/3 du Sec t eur Cen tre et 
1/4 du Secteur Nord peuvent e tre parcourues en ,pat rouill e en vehicul e . 

q . 	 Les vi e ille s carcass es seront r evendues des que possibl e sauf s'il s' agit 
de mode les dont il y a d'autre s exemplaires en servi ce (ex. Land Rover) 
Le vi eux Tr ade r se ra probabl ement r even du muni de ses vi eux pneus; les 
nouve aux se ron t envoy e s a Mut sora. Plus aucune depen se import&~te pour 
ce s vieux vehicul es, s 'il vous platt! (Evi demment, rempl a cemen t de l a 
pompe a inje ction Trader). 

r. 	Sauf cas de fvrc e maJeure, un cami on ne s e ra jamai s ut i l i se s'il n'e s t 
charge au min imum aux 2/3 de sa charge u t i l e ; pas quest ion d ' all e r a 
Goma pour conduire une pe r sonn e dans un cami on de 6 tonn e s • 

•• • / ." j 
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s . 	 Un sy st eme sera inaugure pour control er l e s heures d'arrivee et de depart 
des chauffeurs; les noms et numeros de pieces de rechange achetees par 
eux seron t notes dans un carnet . 

u. 	Un v ehicul e de la Rwindi pourra se rendr e 2 f oi s par mois a Kibi rizi ou 
Kanyabayon ga ou a Rutshuru pour l'achat du ravitail l ement du personnel. 

v . 	 Petits prob lem( ;s immediats 

- regl e r i mmediatemen t l a f acture ESSELEN pour l' achat KOMEI 
( + 67 z.) ap r es avo i r e ffectue le con t r ole obligat oi r e e t grat uit 
e t - l e remplacemen t de s amort isseurs. 

des baches seront mises s i n ecessaire, ou reparees . 

- l a cami onne tte P.N .A. Sud s e r a r emise en etat aux frais de l a CEGEAC 
Goma . 

w. 	 Lor s de l a r ecep t ion des nouveaux vehicul es, l' etat de l a si tuat ion s e r a 
real i se car ces vehicules sont parfo is de ja endommag~ en ce momen t 
( ex . : amo r ti sseurs Kombi) . 

II I . TOURISME 

1. 	Pour une periode d'essai de 3 moi s ? l es importante s mo difications sui 
vante s sont apportees a la ci r cul at ion des t ouri ste s au P.N. A. : 

Dans les zones de plaine, les touri s t es n e son t plus obli ge s d 'etre 
a ccompagn es d'un guide, dans ce cas , i l l eur e st f orme ll emen t i nt e r dit 
de qui t t e r l e s pistes (methode a me t t r e au poi n t pour con trale ent rees 
pi stes Rwindi et Kibi rizi) 

En cas de con t r avention ~et j e demande que de s cont rales soient 
effe ctue s a ce sujet- l e cont revenrul t pa i e ra CASH CENT ZAIRES; si 
l a s omme n' est pa s di sponible, son vehicul e se r a confi s que . 

Le tour iste a ccompagn e d ' un gui de se r a autorise a qui tte r l es pi stes 
e t a cireul er librement mai s en suivant l es instruct ions i mperat i ves 
du guide . Le se rvice d' un guide , qui permet done de circu1e r librement , 
se r a de 1,50 Z. pa r vehicu1e e t par periode de 48 h. 

Chaque visi teur devra obli gat oi r emen t et clai r ement etre i nforme , 
par l e Conservat eur Del egue aux Visites ou ses representan t s , du choix 
qui s 'o f fr e a lui ; aucun e pressi on quel conque ne sera e f feetuee a ce 
su j e t . 

Les aut orisRt i ons except ionnel l e s remises a Monsieur PRI GOGINE r esten t 
va l able s ; t oute foi s Ie re pr esen tant de 1a SOMACO sera a s simil e a un 
gui de e t, en cas de presen ce personnelle, pourra quit t e r l es pi stes. 
En cas de "caravan e ", ehaque vehicul e de l a caravan e - s i eel l e-ci qui tte 
l es pi ste s- devra et r e a ccompagne d ' un guide payan t e t pas seul ement 
Ie vehi cule de tet e. 

Ces deci s i on s se r un t portee s a la conn ai ssance de CONGO SAFARI et 
SOMACO . 

Les t e rmes non r epris ici de l' auto r i sation pour Monsi eur PRIGOGINE 
r es t en t valabl es : campement, I shasha, etc .. . 

2. 	 Le prob l eme parti cul i er CONGO SAFARI et Con se r va t eur De1egue aux Visites 
sera r egI e prochainement. 

3. 	 Les tari fs de vi si t e s sont fi xees comm e sui t pa r 48 heur es pour un 

se ct eur dete rmin e : 


3, 50 . 00 Z non Re sidents 

2,50.00 Z Resi dent s 

.../ ... 



Les taxes de vehicules sont supprimees de meme que les taxes pour ap
pareil s cin ematographique s amateurs 

Ces 	tari f s sont valables pour I e P.N. A. Sud et Ie P.N . A. Cent r e . 

Pour I e P . N.A. Nord, la taxe globale pour l' ascension du Ruwenzori sera 
de 7, 00 . 00 Z. (non residents) e t 5,00 . 00 Z. (Re sidents) si l a duree 
n ' excede pas 7 jours. 

Les t our i stes doivent etre informes que le permi s vol can ou Ruwenzori 
i nclut l a gratuite de l'utilisati on de s gite s e t de t out le mat eri e l 
s'y t r ouvan t . 

Ishango: Vi si t e 1, 00 . 00 Z. par personn e ; 

Lo gemen t 1 ,00 .00 Z. a ctuellement ; 

2 ,00 . 00 ' Z. de s que les travaux se r on t t ermin es. 

La mi se en prat i que de ce t t e l egi s lat ion se ra e f f ectuee pa r l e Conse rva
teur Del egue aux Vi si t es . 

4. 	Le produi t de la ven te des pe r mis soi t directemen t soi t i ndi re ctement, 
ser a obli gatoi r emen t re ceptionne et comptabilise dan s un delai de 1 5 
j ours. 

5. 	La bar r i ere a l ' entree dU camp de l a Rwindi se ra supprimee et l e s guides 
qui se trouverai ent even tuell ement a 1 'en tree doivent presente r un aspe ct 
extremement souriant. N'oublie z pas que Ie touri ste doit se s en t ir 
BIENVENU , e t chaque cont act TOURI STE-PNA do i t e tre extrememen t cord i al . 
II y va de notre r eputation. 

6. 	 Le Con serva t eur en Che f ou ses repre s en t an ts , dete rminera le s ca s ou l e 
permi s peut e tre gr a tuit. 

7. 	 A l' a rri vee a l'Hotel (voi r moda l it e s pratiquee s par C.D. V., chaque 
touri s t e sera obligatoirement con t aci e pa r un del egue du Parc qui l ui 
s ouhaitera l a bienvenue , l ui r eme t tra un document expl icati f e t l ui 
expose r a le s po ssi b i l i t es qui s 'o ff r ent a lui . J e serai part i cul i eremen t 
severe en ce qui con oe rne l' a ccueil cha l eureux de ces del egues . Des 
con trol es seron t e ff e ct ues par de s i n connus . 

Une bonne partie de la r eputat ion du Parc Albert provien t de l' a ccue i l 
a i mable des r epresen tan t s du Pa r e . Une pe rmanen ce sera a ssuree e t l es 
del egues seron t to u jour s dans une t enue i mpeccabl e . 

Sous aucun pretexte , ce de l egue n e peut e tre absent de s on post e . 

En cas de n ece s si!e absolue , il pourra et re r empl a ce par un gui de 
avenan t e t conn ai s sant I e f r an 9ai s . 

Ce s del e gues auront une t enue ave c i nsi gne PARC ALBERT-DELEGUE OFFI CIEL; 
il s' agi t de lVIUTHAKA Roge r e t P.ALTJKU Edo~ard 

I J e st f orme ll ement inte rdi t -sans excep tion au cun e- de demander un 
pr e t ou -un don d l-argent-~a-ux-·t 011rist es . La mesure de r evocation i mmediate 
se ra pri se con t re tout contrevenant. 

Tout efoi s on adme t qu'un guide ou assimil e a ccepte une gr a t ifi cat i on, 
mai s il ne peut l a demander l ui - meme . 

8 . 	 Une grande p l aque "I. C.N.C. VOUS SOUHP.ITE LA BIENVENUE" 
" HAPPY WEL COHE I.C. N. C. " se ra mise au des sus de l a porte d 'ent r ee . 
Afin d ' equilibrer l es information s ave c Ie Haut Commi ssari at au Touri sme 
l' I. C. N. C. affiche ra une s er ie de depliant s , ca r tes indi cations , e t c ... ' 

9. 	 Un t ab l eau noi r sera mis au mur aU chaque visi t eur pour r a l i b r ement 
ecri re son n om et l es endroi t s \Ju i l a vu l es an irnaux i n t eressants. 

10 . 	 Ac compagne d ' un gui de e t moyennant pai emen t d ' IDJ ZAI RE par canne, les 
touri sies pourront se li vr er E-. l a peche sportive : a 500 m et 1000 m 
en 2.val d ' Ishango, 2., Kasindi, sur l a riviere Rv.lindi, a 500 m en amont 
c t en aval du pont, e. 4 enclr o i t s sur 1a Rutshuru en dehors de l a piste 
ac t uel l e : endr oi t s a det e r miner pa r 18 Con servateur au l e Conservateur 

I 



11. 	La plaine d'aviation de la Rwindi peut etre utilisee librement. Aucune 

autorisati on prealable n 'est necessaire .' Les avions ne peuvent voler a. 

moin s de 1000 pieds . 


12 . Le se cteur des volcans eteints est ouver t aux touriste s. 

Les appli cations pratiques, ainsi que les limitations de la ci r cul a ti on 

seront determinees par le Conservateur en Chef (qui en informera I e 

Directeur General) . Temporairement l e s visi teurs signeront une decharge 

de re sponsabilite et seront ave r tis que l es gites sont detruits pri x 

tempo rai r e UN ZAIRE~ Ils ne peuven t r est er plus de 72 heures; ils doi 

vent a ssurer I e salaire et la nourriture de s guides arme s qui l es 

a ccompagn e ron t . 


13 . Un camet de sugge stions e t de critique s sera mi s a. la disposi ti on de s 
visiteurs. II convient d'in forme r ceux-ci que l'Hote l n' est pas gere par 
l ' In stitut . 

14 . 	 Le pri n cipe du touri sme en bateau est admi s. 

15. 	A Goma (hotels, e tc . . . ) et en d ' aut re s lieux , une publi ci te se ra ef
fec tuee au sujet du Par e; on si gnale ra en particulier l a nouvell e l egi s
lation, l' existence du site d 'I shango , etc . .. 

16. 	 GUIDE S : Ils devront justifier de t oute plainte a. l eur ega rd. Par 

ail l eur s , leurs instructions aupres des touristes a. co te des an i maux 

auron t forCE de loi. 

Un supplement de sal aire de 5 Z. sera r emi s aux guides pa rlan t i mpe c

cablemen t anglai s. 


17. 	Le Dire cteur General controle r a en JUl.n si l es pistes Kibiri zi~ Rwindi et 
Rut shuru on t ete remises en etat comme les i n structions l e prevoi.ent . 

18 . 	 Vei ller des que pos sibl e a prepar e r Wl pr o jet pour t ourisme lo cal 

(Etudian ts , Eco les,"n\ilieux intellectue l s con golais de Goma et autres 

villes). Le Conse rvat eur et ablira de s f or mul aires provisoire s de permis 

de vi si te compte tenu de s nouvelles i nstruction s . 


I V. RELATIONS PARC TOURISME - HO TEL 

1. 	Les meilleures relations possibles seront etabl i es ave c I e personnel du 
Haut Commissariat au Tour isme (ou de l a Pr es i dence ~ant en charge 
l'Ho t el). Aucun conflit de compet i tion ne do i t existe r . 

2. 	 Ainsi qu'il a ete admis a Kinshasa l or s des ent r etien s D.G., Haut 
Commi ssariat et l e s Ge rants, et con si derant que toutes l es con struct ions 
d 'avan t 1970 de l' Hote l restent patrimoine .de l' I.C . N. C. (pui sque 
construi te s sur ses fond s) , 3 pavill on s ac tuel s sont automati quement a. 
l a di sposition permanen te de l'L C.N. C., de ses dr§le gues ou de se s hates . 

Document a r edi ge r par le Conservateur en Chef , a s i gne r P .O. du 
Directeur Gener al e t a. envoyer a Monsi eur DEWE . 
En cas de non utilisat ion, deux de ce s pavi l l ons pourront et re employes 
par l'Hotel. Un d' entre eux se ra t ouj ours bloque , quell e que s oit 
l'heur e , I,a cle re st ant ent re l es main s du Con servateur Del egue aux 
Visite s . 

3. 	 Seuls l es visiteurs munis d'un e l ettre eman an t du Di re c t eur General ou 
du Con se r vateur en Chef, ou en cas d '~treme urgen ce , d ' un Conservateur, 
auront droit a une r eception gratuite t ot ale, I e cas echeant meme dans 
un pavi l Ion n'appartenant pas a l'I.C .N . C. 

La not e sera r eglee a l'Ho te l dans le s 48 heur es. Elle pourra inclure 
un ou plusie.urs repas du Conse rvateur ou C.D . V. pris ave c I e vi si teur 
ainsi que le s boi ssons de ce l ui-ci. Aucun abus n e ser a to l er e dans ce 
domai ne . 

... / ... 




4. 	Les pavilIons I.C.N.C. a l'Hotel Rwindi sont uniquement accessibles 

gr atui t ement aux Membres de la Di re ction Generale (s'il ne s'agit pas 

d 'un Di recteur, il doit et r e muni d'un document ad hoc), aux Conserya

teur s , aux Chefs de Poste et aux Hates de l I I.C.N.C. 

S'il s'agit d'un autre membre du personnel, il doit etre muni d'une 

l e t tre signee ' par le Conservateur en Chef . II est clairement et defini 

tivement etabli que seul Ie logemen t est gratuit et que les delegues de 

l' In s ti tut doivent payer CASH l eurs factures de r est aurant e t de bar. Je 

dem~nde aux representants~Haut Co mmissar iat au Tour isme de r efuser 

tout B. P., quel qu'il ~oit. 


5. 	Les divers el ements du Touri sme e t r e l ations avec l'Hotel seront portes 

a la connai s san ce du Hau t Commi s sa ri at et Ho t el . On demandera au pe r s on 

nel de l' H6tel, entrepreneurs etc ... de veil l er a l a propr ete de leut 

parce ll e , au silence,etc ... 


6 . 	 Un acco r d comprehensi f ent r e l 'Ho t e l et la Sta ti on doi t etre mis au point 
au sujet des fourni tures d ' eau e t d ' el ectri ci te , con siderant que l' H8tel 
a utilise pendant plus de sept mois notre groupe el ec t r ogene et con t inue 
a se se r vi r de nos pompes; consi derant egalemen t que les enfants du 
pe r sonne l Hote l son t in strui ts gr atui tement dan s une ecole de l ' Institut; 
considerant enfin que I e personnel Hot el est l oge dans un e maison de 
1 !I. C. N.C . et t out e l 'infras t ructure rest e "notre" patri moine . 

7. 	Un devi s defin i ti f sera demande pour la fourni t ure d ' eau e t d' elect ricit e . 

8. 	 Une so l ut i on doit et r e trouvee par Ie Conservat eur en Chef au pr obleme 

du logement des chauffeurs e t boys chauffeurs de l ' I . C. N.C ., en mi ssion 

a Rwi ndi . 


v. P E C HER I E S : 

1. 	Les me i lleurs r apport s possibles seront maintenus ave c l a COPILE a qui 
il s era demande de continue r a transmettre ses stat i stique s a la Direc
tion Gen erale . 

2 . 	 Les parcelles de la COPI LE seront considerees comme de s en claves dans Ie 
Parc dont les limit es devr ont etre cl a i rement etablies . 
A l ' in t Arieur de ce] l e s-ci , la COPILE aura toute l ibe r te d ' action et 
sera seul e I'PRl'nTIsrtb l e de tau s ses problemes d ' ordre interieur pour 
autant que l es condi tions Sl.l.i Vc.ll tes so i ent rempl i es : 

interdiction ah s01ue de brac')Unage; 
- construction en harmonie avec Ie site et aux endroit s 

aecep t es pa r l' I.C . N. C. 

T ~ ~ ,,,. -1 ..,, ,,.--, , I\'t' j le F:eront divisees en deux zones 

- zone a c:i l'cIJ1:=J.tion libre' , 	 - , 
- zone a clrcula.t j rm ~' ~e:l pmpntee. 

- o.V\o\w..~ ,~~~~ 'w"'r~ . 
Les gardes en statl. on a l a COPILE s I O"()1l1'~ 1:(mt Plf r.] 11f;ivement des deli ts 
r e l at i fs a l ~ Conse r vat ion de l a Nat ure. Tout ce qui coneerne l'OPJ 
General, po l l ee dlt e COPILE ou police nationale, sera du ressort 
exclusif de la COPILE . En cas de presence de polieiers nati onaux 
l ' article 23 de l'Ordonnance- Loi Presidentielle n O 69-041 du 22 aout 
1969 sera porte a la conn ai ssance . 

3. 	 Control e bar r i ere : il se r a effectue par Ie personne l COPILE a qui 
l 'L C. N. C. ~emand: de ~emettre un uniforme impeccable; deux gardes 
pourron t y etre detaches en pe r man ence . En cont reparti e de la fourniture 
de logemen ~ au per so~ne l/Barri ere , la COPILE r eme ttra au P.N . A. que l ques 
sacs de pO l s s on s sal es . La barr iere sera obl i gatoi r ement fe r mee de 
18. 00 h . a 6 h. du mat in. 

4. Le Con servateur P . N. A. Rwi ndi met t ra au point le probl eme de fourniture 
gratui te de poissons par l a COPILE a l ' I.C . N.C . (voi r accord de 1966 et 
1967). 

.../ ... 
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5. 	La peche est formellement interdite dans les frayeres : MWiga, Kamande, 
r egions de Kabale. 
Le Con servateur P . N.A. Nord de t erminera la zone de la Lubilia accessible 
(region Kasindi-Port). Les Garde s seron t i ntrai t ables dans ce.domaine. 
Le debar quement de pecheurs sur la cote en dehors des conceSSIons est 
fo rmel l ement interdit (attention: bai e de Kabal e, delta de la Rutshuru) . 

6. 	Un bate au a moteur ne peut approcher a moins d '1 km de l a cote; il ne 

peut l e faire que moteur eteint . 

A Ishan go? qui reste interdit dans un ray on de 1 km7 cette di stan ce e st 

portee a 2 kms pour les embarcati on s a moteur . 


7. 	Mission F . A.O. s ' interessant aux pe che r ie s, l a Dire ction Generale devra 
i mmediatement et re averti e e t l es i nte r esses sont pr ies de pren dre 
con tac t ave c e ll e . i>O'WL 
Con t act diplomatique pour les vi s i tes 1 • que -quoi qu'il arrive
aucun secteur ne sottrautor i se ou un nouveau si te . 

8. 	 Peche r ies coutumiere s ill egales : r ive/Oue st du Lac , elle s son t f ormel 

lement i nte r di tes sous r e serve de t oler ance occas ionnell e . 


9. 	Peche ri es de la Sem1iki : 1e Conservateur du P. N.A. Nord es t pri e de 
fournir des que possible l a liste de t outes les peche r i es e t plusieurs 
patrouilles speciales de gardes auront l i eu a ce suj e t. 
En principe - e t s ous r eserve de l egere s tol e ran ces- tout e s ces peche
r i es se ront detruites . 
Le Conservateur P . N. A. Nor d ne commencera c')pendant son ac t i on qu ' apres 
a ccord de l a Direction Generale . 

10 . 	 En aucun cas , l es transpo rteurs COP I LE ne pe uven t s ' ecar te r - en vehicu1e 
ou a pied- des r outes d' acces a l a COPlLE. 

Dans 1 ' ensemble l' a r me ment es t mal entretenu. 
Les bague t tes doivent i mmedi a temen t etre distribuees. Le s magasins 
d ' a rmemen t doiven t et re t ellll s dans un et at i mpecc abl e, ce qui est loi n 
d ' etre le cas . Les f usil s doivent e t r e graisses . Les vi eux fus i ls hors 
service ne doi vent plus apparaitre dans les inventaires . 
La Dire ('t.i nn (i.eneral e f our nira des que possible , soi t de nouveaux Mauser 
52 , soit des cartouches pour M. 36.Aucun poste de gardes n e d oit avoir 
mn; n s de de ux fusil s en ordre de marche , plus cartouches . 
L'inventai r e de 1 'uti li sation des cartouches n ' est pa s au point . La 
Directi on Gener a l e s ' e f force r a de r emettre un f usil a chaque garde . 

De s inspe ction s a l' improvi ste pourront e tre effectuees . Le responsable 
de l ' armemen t dans chaque s t at i on , sera 1e Che f de Poste . 
Dans la ma j orite des cas , i l y a trop de f usi l s dans les stations e t 
trop pe u en brousse . 

VJ. J . . PENSl5)NS , VI EUX ET HANDlg~ 

Tout pouvoi r est remi s au Cons8rvateur en Che f dont l a respon s abilite 

personn ell e est engagee pour r egl e r definitivemen t ce probl eme epineux . 


Tout l e pe rsonnel susceptibl e d ' et r e pensionne DOlT e t re pensi onne car 

son . r~ndement est ,nul et c~nstitue une charge . 

Cecl Incl ut une serl e de Vleux gardes qui sont encore en activit e . 


~l fau~ : l ai r ement explique r aux interesses que l 'acceptat i on d'une 

IndemnIt e fInal e con s titue un renon cement a l a pension " que d'autre 

pa~t , ~ l'ln stitut n'es t pas respon sabl e de s r e t ards dus?a 1, I.N . S. S. 

lUl - me rne. 


Dans un de l ai de deux mo i s , j e dernande d'etre en possessi on de taus l es 

f ormulaire s ad hoc dument r ernpli_s e t s i gnes. 


... / . .. 



Considerant qu'il s'agit des gardes les plus anciens (35 a 40 ans de 
service) 

BAVUKAHE Michel sera paye jusqu'a sa mort; 
MBUZIKONGERA ,indemnite forfaitaire de 100 zaires; 
MUCHELE 'con struction d'une petite maison a 

Vitshumbi . ,.~ 
- li\J.>~t--'~E.. : ~ IMW-t eM. ~~\ ~ nc)\ MO"\.i • 

Les gar des admis a la pension doivent evacuer l 8ur demeure; cet t e mesure 
est cependant a applique r avec beaucoup de diplomatie et de doigte et 
sans contrainte vexatoire pour ces loyaux serviteurs . 

Les veuves dont 	l es mar is sont morts au comba t, on tdroit , jusquta la 
fin de l eurs j ours, a conserver le logement de l'I.e .N. C. qu ' elles oc
cupent a ctue1lement . Le cas des aut r es veuves . {ex . Manige r a ) doit etre 
regie egalement . 

Le cas de KIBIRITI sera r egIe ap r es information aupres de l ' ex-Conserva
teur Cornet d ' ELZIU,S qui s i gnalera l es circonstances exactes de I' ac
cident don t il a e t e v i cti me . 

Je demande au Conserv ateur .en Chef de p ro poser une s olution equitable au 
cas de SAAMBILI , vi ct i me de s b r aconni ers mais actuel l ement a ssez indisci 
·p l ine et i n ap t e 	 au servi ce . -

Les cas des autres i naptes devront etre regles dan·s , un delai d'un moi s. 

VI II . CONSTRUCTIONS , REFECTIONS , e tc . .. 

1 . 	 Ces depenses sont pr81imin aires et seront , tr?:ls con sird'elal51~ment augmentees 
des l ' ob t enti on du credi t d 1 inve stissemen'f . ,:' ., ' 
La remise en et a t de l' equipement de s gi tes touri sti ques de s mon tagnes 
est i mmedi a t emen t du r essor t du Haut Commi ssariat au Tourisme . , 

- Camp KIBATI : 	 a r eme t t re en etat : 300, Z . 7 

Un un iforme suppl ementai're sera remi s aux gardes de 
,-.' ".'KIBATI. 	 ' 

- Amel i orat ion des camps BuRUNGU , lVIUSHARI (et aba.ndonnem~nt , ¢~,s ::,oamI>s 
inte rmedi a i re s) 

Gtta RUTSHURU (ycompri s annexe et maisons di tes de KANZE GUHERA) 

sont a r efectio,nne r : 60 Z. 

Camp de lVIJ3UlVIBI : abat t r e e t reconstruire a un aut r e endroit : 


- RIHNDI : - - Vi A UY mrt, ~R..sin Rwindi 	 100 Zaires 
- Ecole Rwindi 


Bur eau e t 3 maisons 

Abords , d ' Ishasha 
 " 

11P . P . Nya~i 'rima' 	 ,\ 

" 
K1\ ;:;nmr -PUH'l ' 

rilUTSORA : 

' . 
2. 	 Th': :n; t -j An. dA8 P~~tee 

En attend~n t l ' achrt,t "] ' une b~nne , les Pistes seron t en t retenues avec les 
moyens eXlstants; e1': C: "l.1 soY] ser:;hA, il est inuti l e que l'equipedes t r avail 
leurs Rwindi rteM-ktAJ.JlaqUe jour a .f{l,rj ndi meme . 

To~te ~~pense_ .o.ccasion~el l e pour c~s travaux ser a c omptabil i see a par t, 
afln d e tre t:r ansml se -uU Haut CamIIll ssariat au Tou r i sme . 

3 . 	.§.:i.@.alisation s I e longd'"s rout es ~ 

Le Con~~rvateuI'; Itin ~ralt refera tout I e t raj e t GOlVTA- AEROPORT- RWINDI 
~t ~~me~t:a dee' tout~ urr:{en?e toute l a signalisati on r oUti ere' en etat 
a 1 l nter18ur, du Pare a~',S l que , l o calemen t a l' exteri -~ur. Cette 
mission ~stprio~it aire . 	 ' 

r 

- Dans I e ' Secteur No r d: 1 '}J Z., son+ tau 	arises au Conservateur pour
aoti vi t e" co mp r abl e en t re :asindi-t'I

v 

u tso r a-Beni. 



- Les vieilles plaques de recuperation seront utilisees le long des 
layons; les nouvelles, dans les zones visitees par les touristes . 

NOTE 	 La peinture a huile est indispensable pour ces travaux . Le 
Conservateur Itinerant s ignalera la plaine de Rutshuru le long de 
l a grand'route. 

4. Layons 

Un 	 mon tant a ete remispour ce faire au Sect eur No rd a Biangolo et 
Bashu; 	 il sera augmente en cas de necessi te o 

Layon entre May- Kwenda et Ka soso et entre Kabasha et Lula ; 
a remettre i mmedi a tement en etat (par P.N.A./Rwind.i ou par le C.I.) 

- Layon complet du secteur vol cans eteints ; a remettre immediatement 
en etat : 200 Z. provi soirement . 

Les nouvell e s plaques P.N.A. aux bordures r ouge s seront de suite enlevee s 
et repei nte s en bleu . 

IX . COMPTAB ILITE 

1. 	La comptabilite est bien tenue au PNA Nord, medio cr e au PNA Centre et 
abominable au PNA Sud. 
Un delai de 30 j ours pour ret ablir cette si t uat ion est accorde , ceci 
constitue un dernier avertissement avant la prise de s an ctions a l ' endroi t 
des comptables et des autorit es qui l es chapeauten t. De s missions 
viendront a l'improviste de Kinshasa munie s de pleins pouvoirs et seront 
i ntrait ables a cet egard. 

2. 	 II est i nt erdit a chaque Stati on d ' avoir moins de 200 Z. en caisse 

auxquel s on ne pourra jamai s toucher , sauf en cas d'extreme urgence. 

Dans ce dernier cas, la somme sera immediatement renouve l ee . 

Si une sta tion se trouve san s l iquidii e par l a f aute du Con servateur , 

Ie dep l a cement jusqu'a l a Banque se f era aux frais du re sponsable. 


3. 	 Le carne t de chequ~ du PNA Centre se trouvera a Rwindi e t non a 

Rumangabo. 


4. 	11 est formellement in terdi t d' attribuer des B.P. sur les caisses des 
Stations, sauf a ccord prealabl e du Di recteur Admini str ati f • . 
Les Con servateurs, s 'i ls ne sui vent pas ces instructions , seront cont raints 
de rembourser ce s B. P. sur leurs salai res. 

Tous les B.P. existants a l a date aotuelle seront regularises au plus 
t ard I e 30 mai 1970. 

5. 	 Toutes l es facture s ( an ciennes ) liti gieuses d'un montant superleur a 

50 Z. se ront t ransmise s a la Di r ection Gen er a l e pour li quidation. 


6. 	 Il est formellemen t in t erdit aux comptabilites d ' emmagasiner des 

IIti tres valant especes ll • Chaque r entree doit e tre not ee au livre de 

cai sse . Si Ie Comptabl e est incapable de pr esenter des fonds reels 

corre spondant a 1' actif de s on Livre de Cai s se, il se r a , de meme que 

1e Chef de Poste et I e Con se rvateur, considere comme ooupable de de

tournemen t de biens de l' Etat. 

Toute depense ou r ecette doit e t re i mmediatement comptabi li~ee meme si 

Ie documen t n 'est qu' en un seul exemp1 aire. 


La seul e exception conce rne l es montant s preleves pour des depenses 
chez l es four~isseurs dont 1e montant e st en core temporairement inconnu. 
Le Qel ai maximum pour comptabili sation est de 48 heures apres Ie retour 
du 	r e sponsable. . 
Les do cument s doivent e tre dates. 

.... / ... 




N. B. 	 Tous les postes relatifs au tourisme feront l'objet d'une note a. 
part (ex. constructi ons et en t retiens pistes ) afin de faciliter 
I e remboursemen t par I e Haut Commi s ,sar.iat au Touri sme . 

7. 	Repart i tion des depenses : 

Le 	 pa s s i f des stations se compose comme suit 

a. 	Paiemen t du personnel ordinaire; 
b . 	 Pai ement du personnel de cadr e; 
c . 	 Paiement des indemnites . 

( Inutil e d'envoyer des crean ces a. Kinshasa; slil ne s' agit de moins de 
50 z. : a paye r dire ctement sur l a caisse de l a stat ion ). 
S' i l y ade s abus , de s mesures s evere s seront pr i ses. 

d . Les 	frais de fonct ionnement : 

Le montant exact de ceux-ci sera dete rmin e prochainement. 

Il re ste tempor airement egal. Il en e st de meme pour celui du Delegue 

aux Vi si te s. 


e ., Les depenses d 'inv:esti ssement sur f ond s remis par le Directeur General 
ou sur f onds de. , la station doivent etre acceptees par la Direction 
General e;. Les mon t ants remi s par le Directeur Gen eral ne peuvent en 
aucun cas etre utilises a d tautre s fins . 

f . 	 ,Les depense s di te s recuperable s qui seront r emboursees par la Directi on 
Gen erale lors de prochainB envoi s de fonds .
Ex. : PNA Sud: Kombi, V. W. essence Avion . 

g. 	 La pr i me men suelle de 25 z. a l a meilleur e equipe ou au meil1eup garde . 
Ce t te depense est totalement prioritaire . Le s garde s ou , o cca8ionnel~ 
l ement, les travai l leurs ou membres du personnel de cadre peuvent poser 
leur candidature pour obtention de ce t t e prime . Le Con serva~eur en ~e
cidera, mai s cet t e documentati on sera tran smise a l a Di re ction Gener~e. 

Independamment de l a prime de 25 Z. (garde meritant) , 10 a 15 Z. pour 
prime dTactivite s speciales peuvent e t r e remi s mensuellement, 

h. 	 Les prime s aux Chefs Coutumiers ou assimiles . 
Un montant annuel de 100 a 150 Z. peut ~tre depen se a ce sujet . 
Cett e depense e st egal emen t pri or itaire. 

i. Les 	grosse s depenses i mprevues . 

j. 	Pour 1e pai ement, l es gardes passeron t Ie ffi1n1mum de temps dan s las 

stat i ons: maximum 48 h. par moi s . J' ai constate des tratnailleries 

at te i gnant un e semaine . 


Le Chef Comptabl e de la Di rection Generale con trolera scrupu1eusement si 
lAS d A~p.nse s de fonctionnement n ' excedent pas Ie montan t autori se . Il va 
de soi que de pe tite s r ent rees peuvent etre utilisee s d10ffice aux frais 
de fon ctionnement . 

x. 	PERSONNEL 

1. 	Nominations, Pr6fri6:Hofis Jj jJri~8 .~ 

A confirmer par dedi slen,s .}ll t el:ieutes. 
Rappelons que les promo t'i,,~ 's 'du p.6.pmmnel de ~ad.!'e son t 'du r essor t du 
Di r ecteur Gen eral et l e s nom-ina¢i,qn~ -ti'1l personne l ordi naire, de celm 
du 	Conse rvateur en Chef. 

- MBURANUM'IiE A. Confirme Conser vateur en Chef 
- MUNYAGA B. Commissionn e Conservateur Principal , considerant 

s on an ciennet e , a pa r t i r du l er mai 1970 
- l\ffiJ INYA I. Chef de ~~Ajdoin t 

IL-'l.JUOA :Q. Chef 4e Bureau Ad j oint 
WAM.BAL~ ~ : Re4a pteur Principal a parti~ du l er mai 1970 

... KAMBALE '£t1. 	 Commis a partir"du l ermai 1970 
A noie r que dan s ~~n cas il se deoharge progres
s~~~ment qe la Meteo auprea de TITO PAU~U, s~ 
l a pulvi ometrie q~nt i l oontinuera a s~oceuper 
personne11ement . ;l. " ~, 



--

- BlGORE D. Commissionne Conservateur a partir du ler mai 1970 
- KATAGENGA A. Un grade superi eur a dater du le r mai 1970. 

N. B. 	 : Aucune promotion n'est possible act ue l lement en faveur des 
Comptables de Rwindi et Ruman gabo ; la mesure de retrogradation a 
l'encontre de Monsieur Onesi phore MlVUMBA es t suspendue . 

Deci sions pour 

KMI13ALE Cl . 	 licen cie pour cause de manque d' util ite ; 

MUTRAKA R. 	 passe au PNA/Rwindi s ous l es ordr es du 

Conse rvateur Delegue aux Visites; 


BAVUKARE B. 	 activites a det erminer par I e Conservateur en 
Chef . 

- BbT{I NAHE S. · 	 l or s de rna prochaine vi si t e , j ' examinerai la 
possibil i te de lui f aire j ouir d 'une prime 
annuelle . 

- LETTA D. 	 devra expo ser pe r sonnel lemen t s on cas a la 

prochai ne visi t e. 


2 . !~t re pe r sonn e.J~. : 

Le s l i cen ci emen t s , s auf le s mo in s d 'un an n e doivent pas s ' appliquer 
nece ssai rement a~~ plus r ecents (75 r ecents ) , mai s aux pl us medi ocre s. 

a. PN A. - RUflIAN GAB0 

ReduirG de (; u.'1i te s I e personnel de gardes car I ' equi pe en s tat i on 
a Ruman gabo est tre s i mportan te; il suf f it de 2 equi pes de choc et 
non de 3. 

MB I RINDE, NENDlKA , KASI WA , RE GLEMENT : compt e t en u de l eur tres 
gr ande anciennete et l eur spe ci a l i s a ti on technique ( pr eparati on) z 
ac cedent a un gr ade superi eur. 

WMmALE M. licencie de suite e t r eexpedi e dans son vi llage . 

SENKlnJEKHE a 	promouvoir Bri gadie r Chef . 

Travail l eurs 	 Le s salai res de base son t augmentes (mini mum legal) 
l es s cieurs de long s ont licen cie s e t t ravai lleront 
au rendemen t . 

- qua t r e autres travail l eurs do i vent etre licencies. 
li cen ci e r l' aide- infirmier . 
ll un i que nouvel engagemen t es t ce l ui de NIUFWABULE 
J. P., boy-chauf feur pol yvalent pour tous l es 
v ehi cul es 


- NTUIBA nomme Geran t Rut shuru au s al aire de 10 Z • . 


b . PNA-RHl ND I 
- --~- . 

P0111."t l ll t, j R r.L· j ,0:, i ('1."8 r;l"1Pfs c~ntre zero Bri gadiers-Che f s en act i vi te"")," 

a l1utsora ? 

,- Li cencier le s ~ardes 	i n2.,ptes . 

Licen cier even tu.ell ement 	I e soudeur et l' aide-infirmi er ?? 

" " l es 	homme s de Vi tshumbi ?? 

" .9.}1a~!:e t :C8.va i l l eu.rs ordinai r e s . 

L'effectif G" S garc~es doit '3 tl'e r edui t de 6 un ites . 

". Le guide J oseph PALU"J.(U 	 es t n omme garde de ler e cl asse., 

- Licen cier BALTHAZAR. 

Un e note d ' ave rti s sement 	a LUBUTU; une not e f ero ce a BIKWETO • 

. . -I · .. 



c . 	 PNA. - l\1UTSORA 

-	 Le garde RUCHINGA est pr omu i mmediatement . 

_ 	 HUI T gardes sont licencies dont RUKUMANGANIZI ainsi que Ie Brigadier 
MAZIrvrWE (pourquoi cet incapable a- t - i l ete nomme brigadier apres deux 
ans de service seulement ??) 

Bri gadi ers - inspections ?? 

TRAVAI LLEURS 	 Licencier HUIT travai lleurs de UN an ou moins , 
engages re~ent , even t uel l ement le s prendre comme 
journaliers. • 
Reduire l ' equipe de Kasindi - Port ave c mili t ai r es . 

I shan go un seul 	garde Buffi t . 

Kia DEUX gardes seulement. 

3. Notes diverses 	: 

Le Conservateur en Chef etablira un document d ' une page , etabl i ssant 
clairement se s re sponsabilites afin qu'i l n ' y ait pas de confli t de 
compet en ce ave c PNA/ Sud. 

i dem: Con servateur Delegue aux Visi tes avec Conservateur PNA/Cen t re. 

Le Con s ervateur en Chef doit etre definitivemen t decharge des "min i 
activi tes" ou act i v i t e s PNA/ Ruman gabo , afin de se con sacre r aux grand s 
probl emes d' ensemble. 

Ca s 	 MATESO et RUSOKE : admis comme journ aliers pr iori taires . 

I. 	KASIH A : cin q semai n e s de c on ge • 

NENDI KA : i dem ; on a t tendra Ie prochain vehicule vers Ie P . N. G. 

J e rappelle qu 'aucune promotion de personne l NON-CADRE n 'est autorisee , 
sauf par 1e Conservat eur en Chef qui sera tres pruden t et severe a ce 
sujet. 

XI. INDE1VINI TES DIVERSES : 

Ces indemni tes seron t def i ni tivement r egl ees par Ie Dire cteur Administra
t i f. 

1 . 	 Une grande confusion r egne dans cette matiere en t re chaque Parc et meme 
a It i n t eri eur d ' un meme Parc o Le montan t de ces diverses indemnit e s sera 
communique prochai nement. 
En at t endant , les taux actuel s r estent valabl es . 

2. 	 Tout e mi s s ien faisant objet dt une indemnite devra obligatoirement etre 
precedee d'un ordre de mission r egulier du Conservat eur en Chef ou ega
lement des Co~servateurs . Les missions inuti l es sont a supprimer. Les 
decla rati ons de or eance se ront minutieusement verifiees. 

3. 	 I I es t clairemen t entendu que l'indew~i te de deplaoement est attribuee 

par periode de 24 h . minimum ; sinon, a la limi t e , un agent en mission 

a Goma de 10 h. du so i r a~ h . du matin, aurai t dr oi t a deux journees. 

Pour l a parti e supplemen taire, par 6 h . au mul t ipl es de 6 heures . 


Un ' oont rol e s ever e se r a e f fectue a ce ,su jet. Sinon je me verrai 
contraint de ne proceder qu ' au r emboursemen t des depense s effectives sur 
fac tures exactes . 

4. 	 En cas de logemen t gratui t par l' I.C.N . C. pendant un depl aoement de service 
Ie t aux d' indemni te e st r edui t de 50 %. 

5. 	 Une fo r mule devra ,etre mi se au point pour les dep l a cements locaux . 

.. . / ... 



6. 	Une indemnite de cais s e de 5 Z. est accordee mensuellement aux comptables. 
A payer sur la caisse. Ce t te indemn i te n ' est temporairement accordee qu'au 
comptabl e du PNA/Nord. 

7. 	Dne inderrnite mensuelle de represent a tion de 

- 15 Z. est remise au Conservateur en Che~; 


- 10 Z. aux 4 Conservateurs . 


Pen dan t un e periode transitoi r e de t rois mo is, je demande que la l iste 
exact e des depenses eff ectuees sur ce poste s oit tran smi se a l a Direction 
Gener al e . 

Le cas des Chefs de Pos t es sera examine sur l eur demande et sur presenta
t ion de pi ece s . 

8. 	 Indemni t esdi ver se s , pri mes (de risque, de rendemen t ) , seron t mi se s au 
point ult e r ieuremen t . I dem pour l es heures supplementai re s . 

9. 	 Pri me s pour le pe rsonne l non-cadre : remboursemen t de s depenses eff e cti 
vement faites ou pocho s. 

10 . 	 Indemnit e s de chauffe u r s (par 24 h .) 

0 , 75 Z. s i l e logement est gratui t; 

- 1, 25 Z. si I e logement e st payant ; 

- 2 , 00 Z. a l'et r an ger e t a Goma . 


Boys-chauff eurs: (idem moin s 2~). 

11 . 	 Probl eme de s pochos : 

En pri n cipe , l e s gardes en pat roui l le , aussi bien ceux de s s tation s que 

ceux de brousse , ont droi t a un pocho des qu'ils pa ssen t ' une nuit hors 

de l eur camp . 

Le pocho est a determine r par l e Conse rvateur en Chef. 

11 s era s imp l e e t e l ementai r e s'i l s l agit de garde s de t aches dan s un e 

s t at i on ou un e vill e ( ex . Rut shuru) . 


11 sera plus compl e t ( ci gar et tes , sucre , l ait, e tc • .. ) s'il slagit d'une 

patroui l le du re sous illl c limat di f fi cile . 

Ce ci s ' appl i que en particul i er p~ur l es expedi tions sous t en te en 

montagne . 


12 . 	 Dn e indemni te peut etre r emi se pour u sage de velos e t de machines a 

coudre pe r sonne l s . 


XII. EQ,UIPEMENT ET RAVI TA ILLEMENT (Velos ) 

1. 	Le s inventai re s se r on t par t i culier ement bien t enus ; toute foi s i l ne sera 
plus fai t men t i on des epaves, debris qui do ivent etre centralises dan s 
une pi e ce ad hoc. 

2 . 	 Chaque station aur a en perman en ce une quantite mini mum de ravitai l lement 
co rrespondant a 50 Z. 
Remi s 200 Z. : a aucun prix on ne touchera a cette reserve . 

3. 	 Poi sson : un ' cami on se r endra une f oi s par mois a la COPI LE, Ki a ou 
Vi t shumbi pour fai re l e plein de poi s son sale . 
Ce l ui-ci se ra mi s en depot egal ement a Rut shuru. 
Remi s : 300 Z. 

... / ... 




4. 	 Une quanti te considerabled' ~quipement parviendra ul terieurement de la 
Direction Generale : les stations I e r eceptiortneront et remettront des 
etat s de besoins REALISTES ( ex . : pas " s i x urinals" pour une station). 

5. 	 Les couvertures seront gardees en depo t dans les magasins et non remises 
i ndividuellement. 
Remi s 60 Z. 

6 . 	 Les Conse r vateurs surveilleront de tres pr es les magasiniers. 
I . KASHJA se ra charge de l' entretien du magasin du Directeur General a. 
Rhtshuru . 

7. 	 Le car ne t de travail: a. bien me t tre a. jour . 

8 . 	 Les cartes , livr e s et a r chives devron t etre classes soi gneusemerlt pour 
la prochaine visite du Di ~ecteur Gen eral. 

9. 	 La s~a~ i on de ~windi enver r a a. la s t at i on de Mut sora un lot d ' assi ettes 
destJ.nee s au c'~np dJIshan go. 

10. 	 Prier e d'employe r des r ubans des machi nes a. ecrire a i nsi que de s 

carbones en bon et a t. 


N. B. : Envoy er Pani er can tine au P . N.G . 

1 1 . 	 ~c:-ment s et soin s medicaux 

Le Conse rvateur en Che f mettra au po i nt ce probleme aU r egne une 
consi de r abl e confusion . 

des et ats r eal i stes de besoins se r ont envoy es a. l a Directi on Generale. 

l es fa cture s en suspens se r ont reglees immediatement . 

chaque s t ation met t r a a. la disposition de chaque poste de br ousse une 
trousse de premi e r secours simple· suivant mo dele et in s t ructions du 
Directeur General. 

La cai sse de medicament s se ra r eappr ovisionn ee lors des paiements 
mensue l s de s garde s . 

Dans l ' immedi a t , Ie Con servateur Itinerant achetera : de s aigui lles, 
des produi ts anti~toux, des vermifuges, du mercurochrome et des 
pansements spar ad r a . 

~ 
Les Conse r vo.teur s v8i lleron t a. ce que Ie personnel n e se r ende tM ~ 
l' hopi t a l pour de s maux benin s (mal de dent). 

Xl' T . 

Une surveill8Xl(;C cl f fjt;'3'''e r este I tactivi te de base dans un Parc Nat ional. 
Elle est act l~ellement encore insuffisante. Pr iorite doit lui et re donnee. 
Je rappe l le que la repressi on du bra connage est Ie point capital. Les 
gardes n'accor deront qu ' un int eret l i mi te aux delits de peche coupe de 
bois, etc ... e t n 1arre t e ront l es fraudeurs que pour circulati ~n i l licite 
dans Ie Parc. 

Les pr imes pour mei l l eur garde son t ab so l ument prioritaires et, comme 
signale plus haut, portees a. 25 z. 

Aucun poste de gardes n e pourra sous aucune excuse rester pl u s de 2 mois 
SOl1S avoir eu l a visite du Conservat eur ou du Chef de Poste. Ceci devr a 
appare.f tre dans les r apports annuels. 

... / .. · 



3. 	Des "exercices de tir" seront effectues regulierement a la limite du 
Parc afin de faire comprendre aux braconniers environnants Ie danger 
auque l ils s'exposent. 

4. 	Les villages limitrophes du Parc se ront visites regulierement par des 
patroui lles de choc "vigoureuses et dynamiques". 

r 
Les garde s des secteurs ou zones s'arrangeront pour pat roui11er 1es 
s amedis, dimanches et surtout 1es veilles des j ours feries; en cas de 
patroui 11 e d 'un seul jour, les gardes s'arran ge ron t pour quitte r Ie 
poste a midi et ne rentrer que I e soir : po int pr ioritai re . 

6. 	 Un garde passan t moins de 12 nuits en brousse sera i mmediatemen t li cenci e. 
La Directi on Generale fourn ira prochai n ement des pin ces de cont role. 

7. 	 Dans la mi se en place , d'ailleurs pratiquemen t arretee a ctuellemen t, les 

gardes forestiers, mont a@lards ou de savane resteron t defi ni t ivement 

dans I e mi lieu quli l s conn ai ssent Ie mieux. 


8. 	 Le s carnets d 'observat i on et patrouilles de ga r des feront l ' obje t d ' un e 

surve i ll ance attentive et devr ont e tre commentes par l e s Conservateurs . 


9. 	 L' examen de s carne t s de gar des r evel e que pres de 50% des j ournees de 
travail son t consacres a de s "activites steriles " pour la Con servati on 
conges, mutati on s , "mal adi es " , n et toyage de camps, re cherche du ravi tai1
l ement , dep l a cements a l a s t a t i on pour sal ai re s, convo cation s au Te r ritoire 
e tc ... A surve i ll e r de tres pres . 

O. 	 Les brigadi e rs-Chefs f e ront AUSSl de la brousse . lIs devi ennent (ce r tains) 
de gro s inutiles sedent aires. 
Ceci doit prendre fin . 

11 . 	 Dans chaque capp de gardes, il y aur a obl i gat oiremen t une plaque PNA . 

1 2 . 	 Dans chaque bureau de Conservat eur ou de Chef de Poste doi t s e trouver 
un e cart e du Secteur en bon etat, indi quant les P. P . 

13 . Les gardes p reteront main f ort e pour l'appl icati on de l' arrete du 
Gouve rn ement sur 1 ' i n t e r dict i on de l ' abattage de l ' elephan t . 

14 . 	 J e sais par faitement que I e mat eriel actue l de brousse est insuffisant. 
D'importantes oommande s pe r mettront de pallier a flette l acune . 

15· 	 Toutes l es t eohniqu.es des gardes seront maintenues (Iivrets d' obse:rvation, 
appe l s, embuscades , contral e des marches). 

16 . L'usage de s fusi ls est dete r mine par l ' Ordonn ance-Loi 69-041 du 22 
a out 1969 : a suivre s crupul eusement, mais i mpitoy ablement . 

17. Le garde r esponsable des prisonniers sera TOUJOURS a rme . 
Sl i l l aisse echappe r un vu plus ieurs prisonni e rs , il sera non seulement 
r evo que de sui te , mais aussi mis l ui - meme immedi at ement au ca cho t et des 
sanctions i mm ediates seront prises c~nt re son grade di rect . 

.f.N. A. NORD 

L 	 Donner inst r uctions aux Capi tas et Notables des villages pour respect du 
Parc et instructions formelles d ' interdiction aux py gmees d ' entrer dans 
I e Parc ou d ' y r esider . 

2 . 	 Suivre I e prob l eme des populat ions illicites dans llext reme No r d 

(Territ oire Bun i a ). 


3. 	 Fai re eff ectuer plus de patroui l 1es (cfr plus haut) I e long de la 

Seml i ki pour dete r mi ne r l es s i t e s des pecherie s i rregul ieres . 


.. ./ ... 
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4. 	Fournir par les gardes de Kyandol i re un rapport sur les gites de 

mon t agne y compris celui de l a Mo raine. 


5. 	En juil let, le Conservateur I t i nerant f era 1 ' ascension du Ruwenzori 

par l a voie du Nord au depart de Kikura . 


6. 	La l ayon des Bashu sera constamment entretenu et regulierement patrouil 

l e; l es vi llages environnants feron t l ' objet de patrouil l es "vigoureuses 

et ene rgiques" . 


7. 	 Les garde s de Muko (en collaboration avec ceux de Muramba : voir PNA . 

cent r e ) f ourn iron t pro chainement un rapport sur la situati on de Tshi abe

rimu (presence des Gorilles ). 


P.N . A. CENTRE 

1. 	Tshi aberimu : voir ci-dessus . 

2 . 	 Muramba , Kisaka, Mu sey a , Lunyasenge, Kamande: un r apport preci s sur 

l es pe cheries illegales e st a f ourni r par l e Con se rvateur ou l e Chef de 

Poste qui s ignal e r a si les grands animaux subsi stent dan s ce s se cteurs, 

en particuli e r le s trois premi e r s . 


3. 	 Kabasha : I e layon se ra rein stall e entr e Kabasha et l a Lul a e t ult e

ri euremen t en -ere l a Lula e t Kaman de . 


4. 	Massi f du Kasali : un rapport doi t e t re fourn i prochainement sur la 

s i t uation de s an imaux dans ce se c teur parti culieremen t connu du 

Di re ct eur General. 


5. 	 Se cteur Maben ga , Tshanz erwa, Nyami rima, Isha sha : 

- l a construction du l ayon May-Kwenda- Kaso so sera entrepri se pro chaine
men t par le Con se rf"a t eur ou l e Conservat eur Itinerant . 

1 des patrouill e s "vi goureuses et en ergiques" auront l ieu en tre Mabenga 
e t I shasha . 

La 	 surve i llan ce de l a basse I shasha pourra e t r e r ela chee en faveur 
de 	 ce lle vers Nyamiri ma , Kasoso, etc ... 

Le Conservat eur regl era un e fois pour tout es le cas du camp d ' Ishasha 
qui compte t r oi s Bri gadiers Chefs ou assi mi l e s sur sept hommes et qui 
est l e pl us mal tenu et le pl us indi sciplin e de tout l e Parc . 

6 . 	 Un effort se r a fai t (cf r Hwami NDEZE et Offi ciers de chasse a Bukavu) 
pour sauve r l es tout derniers an imaux du Domain e de chasse . 

En f ait, il f audr a i t obt eni r un e "bande d ' UN km" h : lon g de s limi te s oU. 
toute chas se ou const ruct i on sera in t erdi te . 

P . N. A. SUD : 

1. 	Pr iori t e ahso l ue se r a donn ee au s e cteur de s vol can s eteints en part 'icul ier 
en ce qui qui COnce rne les patroui lles de choc. 

2. 	 Dans l'immediat, un r apport circonstan ci e sera transmis de toute ur gence 
a l a Direction Gene r al e sur l a si tuation en haute mon tagne entre les 
f ront i eres Rwandaise s e t Ugandaises , en par ticul i er en ce qui concerne 
l es vache s ~ t l es goril l es . 
La surveil l ance no sera~achee un seul instant dan s ce secteur le pl us 
i mportant du P.N .11.. po..j 
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3. 	 Avant la fi n du mois de juin , le Conservateur en Chef et le Conservateur 
prendront contact avec le Con se rvateur du Parc National des Vol cans afin 
de mettre au point une politique commune de surveill ance; si possible, 
con tac t avec Ruhengeri et Gisenyi . 

4. 	 La surveil l ance sera renforcee dans le se ct eur Bumbi tres defici ent et 
l e se ct eur Tongo; ce point est egal emen t prioritaire . La survei llance en 
secteur Ton go etait nulle en 1968 ! 

5. 	 A l' occasion , des patrouilles de cho c f e r on t un ratissage general des 

pi eges pose s au pied du Nyiragongo l e lon g de l a r oute . 


6. 	 Le l ayon du secteur de s volcans e t e int s se r a completemen t refait e t les 

poteaux remi s. 


7. 	 Les vill ageois du s e cteur Wlugunga se ront stabi l ises en a ttendant leur 

expulsion : cell e- ci n 'e st t oute f oi s pas pr i or i tai r e . 


8. 	 Sake - Burungu : cont rol er en part i cul i er l e Lac Mage r a e t l es aut r e s 

points d ' eau. 


9. 	 Des l e depaI' t du Conservat eur Itinerant, l e personnel PNA/ Rut shuru 
r epr endra se s activit es plus intensivement, de pref eren ce avec l es garde s 
de Bumbi et de Rubare . 

XI V. CONSERVATEUR ITINERANT ( C. 1. ) 

Ses rapports ave c le s Con se r vateurs des St at ions s'et abl i r ont dan s le 

cadre d'un e coll abora tion amical e . 


Le Conse rvat eur en t itre e s t l e r esponsabl e de l a St ation , mais le s 

avis du Con se rvateur Itinerant doivent etre pris frequemmen t en con si 

deration dans le domaine t echnique et de repres s ion du braconnage . 


Le C.I. n' a pas a s'immiscer dans l e s problemes pur ement administrat i fs . 

11 peut propo se r de s san ctions enve r s le pe r sonnel mi s a s a disposition; 

Le Con servat eur titulaire peut r e f use r , mai s doi t al or s justi fier par 

r apport circonstancie l e s raison s du refus . 


Le Con se rvateur It ineran t peut donner des ordres au personnel subal t e rn-e . 

11 a acce s d' office au Ma ga s in, rnais il do i t teni r informe Ie Conse rva

teur en ti tre . 

En ce qui con oe Ine 11 usage des vehi cules : il aur a I e Komb i a sa dispo

s i tion e t - si n8Gp. RR::l. i X' <3- des vehic1ues pour ses pat r oui l1es . En cas 

de con te stat ion , des r apports se ront env<):yes a l a Direction Gener ale . 

~ .~., ; R i: 0'1 t r.",-, i "})g}lT_.!l}~moi~" et tout le tT!0nde sai t parfai tement que les 

r el at i ons se r0n t excell ente s . 


Le C.1. pourra "requisi t j.onner" l e personne l pour ses pat r ouilles . Le 

Dire c teur Gene r al pourra 1e ~rvn·gp.I' OP. uti CA1 ()'t\ ~ prj orjt8.i.r('; s . Ces cas 

se ront specifie s cl airement dan s des ord r es de mission du Irirec t eur 

Gen er al. 


Le C. I .. ales pouvoir s l e s plus et endus en ce qui con ce r ne l' avion et 
l es pl aine s. 

L ' avi on est un outil cap i tal pour l a surveil l ance; d ' autre par t, un 

avi on es t obj e t DjlliGEREUX e t l e c.r. ne pour r a admet tre aucune negl igenc 

en ce t t e mat i er e . 


Le C. I . se r a tenu de mett re a j our l'inven taire des futs essence- avion, 

il veill era a f aire pe indre l a men tion "AVION" ou "AUTO" pour eviter 

t oute confusion dramat ique a ce su jet. 


Le C. I . aura tout pouvoir sur l e personne l en ce qui concerne l' avion. 

Les instructi ons qu'il donne ra pour l'en t r etien des pl ai nes son t 
i mp erati YeS : f um ee , cha s se r l es anirnaux , car i l y va des vi es humaines 
engagee s. 
11 de s i gne r a , en coll abo r ation ave c l e s Conservateu r s , un responsable 
pour chaque plaine . 

/ 
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Des que possible, il deposera de la cendree sur la plaine de Rutshuru 
des camions seront mis a sa disposition pour ce faire . 

- Le C.I . expliquera clairement au Conservateur Delegue aux Visites les 
exigences pour la construction d lune plai n e a Ishasha. 

- 11 supervi sera 11 amelioration IMMEDIATE de la plaine Rwindi. 

2 . 	 Vehicules Ae roport : 

Presque systemati quement, j'ai du attendre un vehicule pendan t parfois 
plusi eur s heure s , l orsque je debarquais de l'avi on . 

Ceci do i t pr endre f i n . 


3. 	 Dans llimmedi at , l e C.I. aura trois missi on s speci ale s : 

a . 	 Se rendre eventuellement avec le Conservateur ou l e Chef de Poste du 
PNA/Sud, dan s le sec t eur des vo l cans eteints pendant une semaine, avec 
20 gardes armes pour une patrouil le de choc. 

b . 	 Re mettre en bon etat toute l a s i gnal i sation entre Goma - Aeroport et 
Rwindi . 

C . 	 Re construire l e layon May-Kwenda - Kasoso avec patroui11e de choc dans 
l es vill ages environnan t s . 

d . 	 Il se r endra eventuellement en Uganda - Kenya (equi pemen ts) e t devra etre 
de re t our -apre s son voyage au PNG.- au plus tard 1e 12 juin au P .N . A. 

4. 	 11 supervisera le s inventaire s Rutshuru au depart (e t apres ) du Di r ecteur 
General, expediera un panier can tine au PNG . et s 'occupe ra du transfert 
des muni tions du PNG au PNA . : + 4.000 cartouches de Mause r 1936 (voi r 
1ettre r ecente du D.G.) 

XV . 	 CONSERVATEUR DELE GUE AUX VISITES 

1. 	11 dete r minera cl ai r e ment sur papier ses activit es , en particul i e r par 
rapport au Con servateur PNA/Rwindi et fournira un rapport sur se s rela
ti on s avec l es agen ces de voyages . 

2. 	 Il supervisera pe r sonn e l lemen t les re sponsabl es .de l l I.C.N.C . charges 

de r e cevoir les touristes et sera souvent personne1 1ement present , en 

part i culie r l e s jours dl affluence. 


3 . 	 Les dive r s . elemen ts tour istiques cites plus haut sont de sa competen ce 
di recte : panca r te , etc". 

4. 	 11 aura sous ses ordre s , en plus des guides , Messieurs MUTHAKA Roger et 
PALUKU Edouard : ce lui -ci sera immediatement en gage comme recepti onnaire . 

5. 	 11 con struira une pe t ite piste qui mene a un etang situe sur la ri ve 

gauche de la Rwindi. 


6. 	 11 etabl i r a une piste dl avi ation a Ishasha (Conservat eur Itinerant) et 
s I. occupera aussi de l' amel i orat ion de l a plai ne Rwindi , 

7. 	 11 condui ra , de pair, l es deux op eration s suivantes : 

a . 	 construct ion d'un bac sur l a Rutshuru en aval de Nyamushegero en un 

poin t t e l que l a j onction Nyamushegero - Lac Ki s i n ' ait a traverser 

aucune riviere, en particulier Kawe . 


b . 	 con struct ion dlune doubl e piste : circuit de l ' Ishasha (pas prioritai re) . 

c. 	 joncti on route Nyakakoma - Lac Kisi - Nyamushe gero (circulat ion di ffi cil e 
route Nyamfunzo); amenagement s ommaire pour sai s on se che de la ri viere 
Nyamf unzo . 

8. 	 11 se r endr a a Bukavu aux frai s de l a Station de Rwi ndi et cablera a 

Kin shasa l e resul tat de sa mission. 


. . . j . .. 



XVI . D I V E R S 

1. 	 CANTINE 

11 reste bien entendu qu'en aucune circonstance, les vehicules du Parc 
ne peuvent transporter des marchandises pour la cantine Rwindi. 

2 . 	 UNIFomm: 

Les Gardes peuvent bien entendu se me t t r e en civil en dehors du se rvice. 
Un garde qui souhaite s'adonner a . la boisson l e fe ra en civil. Toutefois 
dans les st at i ons ou passent regulie r ement les t ouri stes (ex . MABENGA), 
il s ne do i ven t pas se montrer en t enue de repos . Un uni fo r me supple
mentaire est prevu pour Mabenga et Kibati . 

3. 	 l'IIABENGA 

Une petit e pancarte devrait i ndiquer qu'il s ' agi t seulement d'un poste 
de gar des e t que t ous l es cont acts avec l'I. C.N. C. se font a Rwindi. 

4. 	 JOURNALIERS : 

L' engagement des j ournaliers r emplace avant ageusemen t l e s travai lleurs 
en surnombre ; sauf en cas de grosses depenses prevue s explici ternent pa r 
I e Di recteur General (ex . layons ) ; i ls sont payes sur le s frais de 
fonctionn ement . 

5. 	 t'JASAIDI: 

J e demande au Con serva teur du PNA/ Sud de me detaill e r ce probleme . 

6. 	 MENACES EN PUI SSAN CE : 

Le Conservateur en Chef suivra de pres l es r i sques qui pourront 
apparai:-tre de la con struction d ' un barrage sur la Rutshuru, la construc

\ tion d ' un Aeropor t i nte rnational a Rutshuru, l ' et. ablissement d'un e mine 
de cui vre sur le Ruwenzori, l' etabl issement de nouve l les methodes de 
pe che sur le Lac Edouard. 

II prendra bien sur une posi tion conforme a 1 'in teret de l' I. C.N . C. et 
averti ra - s·' il I e f aut- par cilbl e , l a Directi on Gene rale. 

7. FEUX : 

l I s sont admis dans l'amen agement de la savane; en principe , il faudr ait 
et ablir un pl anning des feux, celu-ci de van t se retablir sur environ 
toute l ' annee . On evitera st ri ctemen t l es f eux pouvant nuire aux galeri es 
ou aux montagnes (ex . Kasali). 

Les feux seront pri nci pal ement allumes en bordure inter ieure du Pare pour 
empe cher la sortie des animaux. 

v~rs le ~5 mai , , t~ut~ l a , savane . si~uee au sud de la r oute barrierer Vltshumbl aur a ete ml se a fe u alnSl que Ie pied du Kabasha . 
Tout Ie f:1 8c t eur I shasha sera brule des que possible . 

8 . 	 PR~ JUSTITIA : 

Ceux- ci doivent etre r ediges avec objectivi te, mais avec " severite" 
absolue . En princi pe 1 un delinquant do i t etre poursuivi (an i maux 
proteges ) pour: 

a . 	 abattage d'un an i mal pr ote ge en tout temps et tout li eu ; 

b. 	 penetrat i on i llegale da11s I e P. N.A. 

c . 	 tentative de meurtre pr emedi te sur policier dans l'exercice de ses 

f onct i ons; 


d . 	 port d'arme i nte r dite . 

Examiner I e ca s des Chefs responsables qui envo i ent des executant s . 

.../ .. . 


